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1. Suhrnna sprava o ¢innosti v roku 2009

Vyskumné centrum SFPA (d’alej v texte RC SFPA) v roku 2009 realizovalo 23 vyskumnych
projektov. V ramci tychto projektov bolo zorganizovanych 19 medzindrodnych konferencii
v SR i v zahrani¢i, vypracovanych 9 odbornych §tudii, analyz, resp. vyskumnych sprav, 12
prednaskovo-vzdelavacich podujati a zorganizované studijné pobyty 14 expertov zo Srbska,
Ukrajiny a Kazachstanu v SR. V roku 2009 RC SFPA vydalo 15 publikécii, vratane vratane
Rocenky zahranicnej politiky SR za rok 2008, 4 Cisla vedeckého Stvrtrocnika International
Issuea & Slovak Foreign Policy Affairs, 6 Cisiel Casopisu Zahranicna politika a Styri
neperiodické publikacie knizného charakteru. Pracovnici RC SFPA vykonali v roku 2009
niekol’ko Studijnych ciest (napr. do Srbska, Kazachstanu, Ukrajiny a pod.) a poskytli
konzulta¢né sluzby Eurdpskej komisii, Europskemu hospodarskemu a socialnemu vyboru,
Vyboru regionov EU, Eurépskemu parlamentu, Ministerstvu zahrani¢nych veci SR,
Ministerstvu hospodarstva SR a niekol’kym podnikatel'skym subjektom zo SR. V novembri
2009 sa RC SFPA stalo sticastou medzinarodného konzorcia vyskumnych tstavov vedeného
franctizskym instititom Institute de Relations Internationales et Strategiques, ktoré vyhralo
tender na poskytovanie expertnych a konzultatnych sluzieb pre Europsky parlament pocas
celého volebného obdobia v oblastiach politiky EU voéi krajinam zapadného Balkanu,
Vychodného partnerstva, Ruska a Turecka. Podrobny prehlad uskutocnenych projektov
v roku 2009, vratane vystupov z tychto projektov je uvedeny v d’alSej Casti tejto spravy.

Medzi kIi¢ové projekty realizované v roku 2009 patri projekt ,,Regiondlny strategicky ramec
pre vychodnii politiku EU*, ktory je vysledkom dlhodobej spoluprace s Nadaciou Friedricha
Eberta (FES; od roku 1996) v otazkach tykajiicich sa vztahov SR, neskér i EU, s vychodnymi
susedmi. V roku 2008 FES ponukol d’alSiu spolupracu RC SFPA cez realizaciu tohto projektu
vramci regiondlneho programu nadécie pre stredni a vychodni Eurépu. Predchadzajuce
projekty s FES sme realizovali cez narodny program nadacie pre Slovensko. Zaradenie
projektu do regionalneho programu FES znamend vys$i objem financovania vyskumu
i vystupov a trojro¢ntl garanciu jeho realizacie (do roku 2010). Zaroven, projekt zvysuje
dosah RC SFPA na diskusiu o tejto klacovej téme v Nemecku ana pdde eurdpskych
institucii. Vroku 2008 sme vramci projektu zrealizovali vyskum Eurdpskej politiky
susedstva so zameranim na vychodni dimenziu a vypracovali navrh na jej reformu
(publikacia: Duleba, Alexander — Najslova, Lucia — Ben¢, Vladimir — Bil¢ik, Vladimir : The
Reform of the European Neighborhood Policy. Tools, Institutions and a Regional Dimension.
— Bratislava : Research Center of the Slovak Foreign Policy Association, 2008.). V roku 2009
sme pokratovali v skumani vztahov EU sRuskom vramci Spoloénych priestorov
a vypracovali sme odporGdania pre daldi postup EU (publikacia: Searching for New
Momentum in EU-Russia Relations (A. Duleba, ed.). Bratislava : Research Center of the
Slovak Foreign Policy Association, 2009). Ciel’ pre rok 2010 je vypracovat navrh na moznu
konvergenciu dvoch kla¢ovych politik EU voéi krajindm vychodnej Eurépy: Vychodné
partnerstvo a Spolo¢né priestory EU s Ruskom.

V roku 2009 pokracovala realizacia projektu Slovensko-madarské eurdpske forum, ktory
povazujeme za strategicky z hl'adiska pokryvania prioritnych tém zahrani¢nej politiky SR.
Projekt sme iniciovali este v roku 2006 s cielom etablovat’ pravidelny dialdég s mad’arskou
stranou predovsetkym o eurdpskych témach. Hlavnym cielom projektu je prispiet’ formou
odbornych diskusii k budovaniu kontaktov medzi zahrani¢nopolitickymi komunitami v SR
aMR anajmi, k hPadaniu moznosti pre naplhanie spoloénych ziujmov Slovenska
a Mad’arska v eurépskom, regionadlnom i bilaterdlnom kontexte. Prave sustredenie sa na
oblast’ spolo¢nych zdujmov a ich realizdciu méze prispiet’ k demytologizacii a kvalitativnej
zmene vzajomnych vztahov. Nasim hlavnym partnerom v tomto projekte je Mad’arsky institt
medzindrodnych vztahov, ktory je prispevkovou organizaciou MZV Madarska. Projekt sa



zacal realizovat' vo februdri 2007 pod zastitou ministrov zahrani¢nych veci SR a MR.
Odvtedy sme zorganizovali osem bilaterdlnych konferencii na aktudlne eurdpske témy
v Bratislave i v Budapesti. Projekt povazujeme za prioritny z hl'adiska jeho politického
vyznamu a zamerania ¢innosti RC SFPA. Chceme, aby sa stal prispevkom pre zlepSenie
adalsi rozvoj bilaterdlnych vztahov medzi SR a Mdarskom. Projekt doteraz financne
podporili: Stredoeuropska nadacia, Medzinarodny visegradsky fond a Nadacia Friedricha
Eberta. Projekt vytvara vel’ky priestor pre d’al§i rozvoj spoluprace s MZV SR.

Po sérii menSich grantov, ktoré sme ziskali na podporu rozvoja slovensko-ukrajinskej
cezhranicnej spoluprace (Karpatsky euroregion, MV SR, MVaRR SR, NPOA a pod.) v roku
2009 sme uspeli pri ziskani podpory z Norskeho finanéného mechanizmu na roky 2009-2011
na realizaciu projektu Slovensko-ukrajinské vyskumné a vzdelavacie centrum (projekt
»SUREC®). Z hl'adiska financného objemu, ide o zatial’ najvacsi projekt v doterajsej historii
RC SFPA. Rovnako ako iv pripade ,Regionalneho strategick¢ého rdmca pre vychodnu
politiku EU“, ide o vysledok, ktorému predchadzalo dlhoroéné usilie — spolupraca
s ukrajinskym partnerom projektu regionalnou pobockou Narodného instititu strategickych
studii v Uzhorode, ktora sa zacala este v roku 1995. Na zaklade dlhoro¢nych aktivit v oblasti
rozvoja cezhrani¢nej spoluprace s Ukrajinou RC SFPA bolo este vroku 2008 oslovené
Ministerstvom vnutra SR, aby nominovalo svojho zastupcu za ¢lena Medzivladnej slovensko-
ukrajinskej komisie pre rozvoj cezhrani¢nej spoluprace. V maji 2009 sme dostali ponuku
z Karpatského euroregionu na institucionalne c¢lenstvo v jeho Programovej rade, ktora je
hlavhym organom pre planovanie rozvoja euroregionu. Projekt SUREC je =zatial
vyvrcholenim aktivit RC SFPA v tejto agende. Projekt vytvori kvalitativne novy priestor pre
vyskum, publikacné a vzdelavacie aktivity tykajuce sa rozvoja cezhranicnej spoluprace medzi
SR a Ukrajinou. Uspesnd realizacia projektu SUREC vramci Nérskeho finanéného
mechanizmu bude zaroven predpokladom pre uchadzanie sa o podporu d’alSich projektov RC
SFPA v ramci vacsich europskych grantovych schém v buducnosti. Z tohto uhla pohl'adu,
projekt ma strategicky vyznam pre d’alsi rozvoj RC SFPA.

Medzi vrcholy aktivit RC SFPA v roku 2009 patril treti roénik medzinarodnej konferencie
Spolocnd energetickd politika EU a energetickd bezpecnost Slovenska. V roku 2007 sme
zorganizovali prvu konferenciu na tito tému s cielom prispiet’ do diskusie o navrhu Stratégie
energetickej bezpecnosti SR, ktor pripravovalo MH SR. V partnerstve so Zastipenim EK
v SR, MZV SR, Slovenskou inovacnou a energetickou agentirou, Slovenskym naftovym
a plynarenskym zvézom a podnikatel'skymi subjektmi sme zorganizovali Uspesné podujatie,
na ktoré sme dostali vela pozitivnych ohlasov. Zaujem odbornej verejnosti, vratane
sukromného sektora o tento format konferencie a na tito strategicky vyznamnu tému, nas
presvedcil o potrebe zorganizovat’ druhy ro¢nik konferencie (uskutocnila sa v oktobri 2008)
i treti roénik konferencie (november 2009). Vzhl'adom na potvrdenie zdujmu a pozitivnych
ohlasov po druhom ro¢niku, rozhodli sme sa vroku 2010 zorganizovat Stvrty ro¢nik
konferencie a mame ambiciu pokracovat’ v tejto tradicii. Na jednej strane je to projekt, ktory
sa tyka problematiky strategického vyznamu pre medzindrodné postavenie, zaujmy
a zahrani¢nu politiku SR a na strane druhej, je vyznamny iz hl'adiska fund-raisingu. Tento
konferencny projekt je v sucasnosti najdolezitejsi pre budovanie partnerstiev RC SFPA so
sukromnym sektorom. Prikladom je ponuka Slovensko-talianskej obchodnej komory (STOS)
a spolocnosti Enel, aby RC SFPA prevzalo zastitu spolu so STOS nad ¢innost'ou Taliansko-
slovenského fora, ktoré bolo spustené vjuni roku 2009 s cielom prispiet krozvoju
politickych 1 hospodarskych vztahov medzi SR a Talianskom. Ponuka prisla na zaklade
pozitivneho hodnotenia talianskych partnerov kvality dvoch rocnikov energetickej
konferencie.



K prioritam cinnosti RC SFPA patri realizacia rozvojovych projektov v ramci Oficidlnej
rozvojovej pomoci SR (SlovakAid). V obdobi 2004 — 2007 sme zrealizovali prvé dva projekty
ODA (jeden v Ukrajine adruhy v Srbsku) - obidva satykali zdielania skusenosti SR
z pristupového procesu do EU. Najmi projekt v Srbsku (Narodny konvent o EU v Srbsku —
podla vzoru Narodného konventu o EU v SR, ktory sme organizovali v obdobi 2004-2006)
bol mimoriadne uspesny. Ako jeden z mala slovenskych rozvojovych projektov ma ,,follow-
up“ ipo ukonceni jeho financovania v ramci programu ODA SR. Eurdpska komisia sa
rozhodla podporit’ tento projekt v ramci podpornych programov pre Srbsko. V roku 2009 sme
realizovali tri projekty v ramci slovenskej ODA (Bosna a Hercegovina, Srbsko a Kazachstan).
V pripade Bosny a Srbska ide o projekty zamerané na podporu eurdpskej integracie
a budovania kapacit narodnych institticii v tejto agende, v pripade Kazachstanu ide o rozvoj
bilateralnych slovensko-kazasskych vztahov, zdielania transformacného know-how
a vymeny vyskumnych pracovnikov i Studentov. Kvalitnil implementéciu tychto projektov
povazujeme za strategicky vyznamnu z hladiska dalSicho zhodnocovania ziskanych
skusenosti a uchadzania sa o realizaciu d’al$ich projektov v ramci ODA.

V roku 2009 pokra¢ovala realizicia projektu Visegrddske krajiny, EU a Rusko podporeného
vramci strategickych grantov Medzinarodného visegradskeho fondu. Tematicky stvisi
s projektom ,,Regionalny strategicky ramec pre vychodnu politiku EU%, ktory podporuje FES.
S tym rozdielom, Ze zatial' o pri projekte RSVP ide o navrh politiky EU, tento projekt sa
sustred’uje viac na analyzu bezpecnostnych aspektov vyplyvajucich pre krajiny V4 z agendy
vztahov EU s Ruskom. Projekt je doleZity najmi z hl'adiska udrania postavenia RC SFPA
ako jedného z lidrov debaty o kIi¢ovych otazkach medzindrodnych vztahov v regione V4.
Nasimi partnermi st vyznamné think-tanky z krajin V4: Prazsky institit bezpecnostnych
stadii, Centrum pre medzindrodné vztahy (VarSava) a Nadacia Manfreda Woernera
(Budapest’). Hlavnym vystupom projektu je séria Styroch medzinarodnych konferencii
v hlavnych mestach krajin V4 aséria spolo¢nych publikécii s visegradskymi partnermi.
Spolupracu s Medzinarodnym visegradskym fondom povazujeme za strategicky vyznamnu
najmd z hl'adiska regionalnych aktivit a rozvoja spoluprace s visegradskymi partnermi. Po
sérii mensich projektov RC SFPA podporenych MVF apo niekol’kych strategickych
projektoch, pri realizacii ktorych sme boli partnermi inych institucii z krajin V4, ide o prvy
strategicky grant MVF, ktorého nositel'om je RC SFPA.

Jednou znemennych priorit RC SFPA je udrzat a skvalitnit vydavanie periodickych
publikacii. V prvom rade sa to tyka najstarSiecho odborné¢ho S$tvrtrocnika na Slovensku
Medzinarodné otazky, ktory vychadza nepretrzite od roku 1992. Od roku 2006 vychadza
v anglickej verzii pod nazvom International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs. V roku
2010 vyjde 19. ro¢nik ¢asopisu. Casopis je indexovany v zozname International Bibliography
of the Social Sciences (IBSS), vydavatel'stve Kolumbijskej univerzity (the Columbia
University Press), Central and Eastern European Online Library a EBSCO Publishing, Inc.
Nasou ambiciou je dosiahnut’ jeho zaradenie do prestizneho medzinarodného indexu
vedeckych &asopisov Current Content. Dal$ou prioritou je rozvoj odborno-popularizaéného
¢asopisu Zahranicnd politika, ktory sa ako jediny na Slovensku Specializuje vylu¢ne na
aktudlne otazky medzinirodného diania a zahrani¢nej politiky SR. Casopis vychidza
s dvojmesac¢nou periodicitou ajeho ¢isla, vratane archivnych vydani a materidlov
nezverejnenych v tlacenej verzii, sit  kdispozicii na  webovej stranke:
http://www.zahranicnapolitika.sk/. Casopis vychadza s prilohami Europeana (pripravuje sa
v spolupraci s FSEV UK) a Strategické studie (v spolupraci s Centrom strategickych stadii).
V roku 2010 vyjde uz 14. ro¢nik ¢asopisu. KI'i€ovym periodickym vystupom RC SFPA je
Rocenka zahranicnej politiky, ktora vychadza kazdy rok v slovenskej i anglickej verzii (od
roku 1999, od roku 2004 je vydavatelom RC SFPA). Publikacia mapuje hlavné témy




a udalosti zahrani¢nej politiky SR za predchdadzajici rok. V roku 2009 vyslo jubilejné 10.
vydanie rocenky.

V aprili 2008 vstupila do platnosti zmluva medzi MZV SR a RC SFPA o publikacnej ¢innosti
(platnost’ do aprila 2010), ktord znamena vyrazni podporu pre periodické vydania RC SFPA
zo strany MZV SR, rovnako ako izvySuje ucast MZV SR na ich odbornej priprave.
Zastupcovia MZV SR sa stali ¢lenmi redakénych rad periodickych vydani RC SFPA. Na
strane druhej, na zaklade tejto zmluvy sa RC SFPA podiela na priprave a vydavani Vyrocnej
spravy Ministerstva zahranicnych veci SR v slovenskej ianglickej verzii, ktora zacala
vychéadzat’ v roku 2008. Pokracovanie tejto spoluprace povazujeme za mimoriadne dolezité
pre d’alsi rozvoj publikacnych programov RC SFPA.

Podrobny prehl'ad vyskumnych, organiza¢nych a publikacnych vystupov RC SFPA je
obsiahnuty v druhej Casti Vyrocnej spravy.

I. Vyskumné programy a odborné podujatia

1. Eurépske zalezZitosti

Nézov projektu Eurodpska tnia v roku 2009: nové institicie, novi zastupcovia, nové
pravidla

Koordinatori Vladimir Bilé¢ik, Zuzana Lisonova

Partneri Zastupenie EK na Slovensku, European Policy Institutes Network,

Nadacia Fridriecha Eberta

Charakteristika Ciel'om konferencie bolo prediskutovat’ stav Europskej tinie najmi v
stvislosti so zlozenim, zdmermi a ambiciami nového Europskeho
parlamentu a novej Europskej komisie. Podujatie sa zaoberalo aj
stavom institucionalnej reformy a hodnotenim dosledkov Lisabonske;j
zmluvy na procesy eurdpskej integracie. Dalsim cielom podujatia bolo
prezentovat’ a analyzovat’ pozicie novych ¢lenskych Statov v otazkach
vytvérania a posobenia intittcii EU.

Vystup Medzinarodna konferencia, ktora sa konala v Bratislave (Kongresova
sala MZV SR), 3. novembra 2009.

Nazov projektu HPadanie spolo¢nych vychodisk 3: Eurépska unia a Turecko
Koordinator Lucia Najslova
Partner Zastupenie EK na Slovensku, Friedrich Ebert Stiftung, German

marshall Fund, Open Society Foundation

Charakteristika Ciel'om projektu je podporit’ vymenu skusenosti a informécii z procesu
demokratickej tranzicie a pristupového procesu k EU medzi
predstaviteImi obcianskej spolo¢nosti v SR a v Turecku. Projekt
pozostava zo série workshopov a verejnych vystupeni na univerzitach
a d’alSich verejnych forach na Slovensku a v Turecku, ktoré sa tykaji
nasledovnych tém: a) mechanizmy spoluprace Stat-obcianska
spolocnost’; b) 'udské prava: ochrana slobody prejavu, nezavislost’



Vystupy

médii; ¢) dialog Vychod — Zapad: nastolenie diskusie zaloZenej na
faktoch, nie na mytoch. Projekt prispel k vytvoreniu networkingu —
vytvorenie siete spoluprace medzi predstavitel'mi akademickej obce,
obcianskej spolo¢nosti a médii zo Slovenska, krajin V4 a Turecka,
komunika¢nych kanalov na pravidelni vymenu informécii a pohl'adov
na aktualny vyvoj a na sprostredkovanie skuisenosti.

Medzinarodna konferencia, ktora sa konala v Bratislave (Zichyho
palac) dna 11. juna 2009.

Publikécia Finding Common Grounds. Bratislava: Research Center of
the Slovak Foreign Policy Association, 2009, pocet stran: 105. ISBN
80-89356-08-9.

2. Medzinirodna bezpecnost’

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Charakteristika

Vystupy

Nézov projektu
Koordinator
Partner

Charakteristika

Visegrad Countries, the EU and Russia: A Visegrad Security
Identity

Ivo Samson

Centre for International Relationss (Warsaw), Manfred Worner
Foundation (Budapest), Prague Security Studies Institute, International
Visegrad Fund

Projekt podporeny v ramci strategickych grantov IVF. Ciel'om je
preskiimat’ a identifikovat’ bezpec¢nostnl1 identitu visegradskych krajin

v kontexte vyvinu kI'i€ovej europskej bezpecnostnej agendy. Projekt
pozostava z vyskumu (Styria rieSitelia: [vo Samson — RC SFPA, Miklos
Derer — MWF Budapest’, Maria Wagrowska — CIR VarSava a Jifi
Schneider — PSSI Praha) a série odbornych podujati v hlavnych mestach
krajin V4. Projekt bude ukonceny v roku 2010 vydanim publikacie.

Medzinarodna konferencia Visegrad Countries, the EU and Russia, 8.
maja 2009 v Budapesti v spolupraci s MZV Mad’arskej republiky.

Medzinarodna konferencia V4 and EU-Russia Relations: Contributing
to Common Policy?, ktora sa konala 8. oktobra 2009 v Prahe v
spolupraci s MZV Ceskej republiky.

Buditicnost’ NATO z pohPadu slovenskej bezpe¢nostnej komunity
Ivo Samson
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR

Projekt podporeny v ramci strategickych grantov MZV SR pre rok
2009. Ciel'om projektu bolo diskutovat’ o budticnosti NATO vzhl'adom
na pripravovani novu Strategickl koncepciu NATO a to z pohl'adu
predstav a potrieb Aliancie ako celku, stredoeurépskeho regionu, resp.
Slovenskej republiky tak, ako tieto potreby, ,,vyzvy* a problémy
Aliancie vnimaju zastupcovia slovenskej bezpecnostnej komunity.



Vystupy

Nazov projektu
Koordinator
Partner

Charakteristika

Vystupy

Prostrednictvom dotaznika boli zistené nazory ¢lenov slovenskej
bezpec¢nostnej komunity (v pocte cca 60 0sdb) na kl'i¢ové otazky
medzinarodnej bezpecnosti a strategickej koncepcie NATO.

Konferencia 60. vyrocie Organizdcie Severoatlantickej Zmluvy,
Bratislava, Kongresova sala MZV SR, 29. oktobra 2009.

Stadia mapujuca nazory slovenskej bezpeénostnej komunity na podobu
strategického konceptu NATO.

Vzdelavanie mladych lidrov v oblasti bezpe¢nostnej politiky
Ivo Samson
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR

Projekt podporeny v ramci grantovej schémy MZV SR pre rok 2009.
Ciel'om projektu bolo zoznamit’ vybranych Studentov strednych

a vysokych §kdl formou zékladnych prednasok s problematikou
bezpecnostnej politiky. Vo vécsine pripadov (na univerzitich bez
vynimky) i$lo o auditorium, ktoré sa zapodieva otazkami globalne;j
bezpecnosti, participuje na politickych aktivitach, popripade sa priamo
ucastni na mladeznickej bezpecnostnej agende jednotlivych politickych
stran v SR. Na 12 prednéskovo-diskusnych podujatiach usporiadanych
v ramci tohto projektu sa zacastnilo okolo 600 I'udi. Podujatia
lektoroval Ivo Samson.

Podujatia na strednych Skolach - gymnazia:

Sucany, Gymnazium Milana Hodzu 10. 09. 2009

Martin, Gymnazium Viliama Paulinyho-Té6tha 11. 09. 2009
Sered’, Gymnazium Vojtecha Mihalika, 24. 09. 2009
Cadca, Gymnazium J. M. Hurbana, 25. 09. 2009

Sabinov, Gymnazium Antona Pridavku, 04. 12. 2009

Zlaté Moravce, Gymnazium Janka Kral’a, 16. 12. 2009
Podujatia na vysokych Skolach - univerzity:

Ruzomberok, Katolicka univerzita 25. 11. 2009

Kogice, Pravnicka fakulta UJPS/Eurdpska asocidcia $tudentov ELSA
30. 11. 2009

Bratislava, Fakulta sociadlnych a ekonomickych vied 01. 12. 2009

Banska Bystrica, Fakulta politickych vied a medzinarodnych vzt'ahov
Univerzity Mateja Béla 02. 12. 2009

Presov, PreSovska univerzita 03. 12. 2009

Nitra, Univerzita Konstantina Filozofa 09. 12. 2009.



3. Stredna a juhovychodna Euroépa

Nézov projektu
Koordinator

Partneri

Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu

Koordinator
Partneri

Charakteristika

Vystup

Nézov projektu
Koordinator
Partneri

Charakteristika

Slovensko-mad’arské europske forum

Tomas Strazay

Hungarian Institute for International Affairs (HIIA), Budapest,
International Visegrad Fund, Nadacia Friedricha Eberta

Projekt Slovensko-mad’arské eurdpske forum je prva iniciativa
strategického charakteru pochadzajica zo Slovenska, zamerana na
etablovanie pravidelného dialogu s mad’arskou stranou predovsetkym
o europskych témach. Hlavnym cielom projektu je prispiet’ formou
odbornych diskusii k h'adaniu moZnosti pre napliiianie spolo¢nych
zaujmov Slovenska a Mad’arska v europskom, regionalnom i
bilateralnom kontexte. Prave ststredenie sa na oblast’ spolocnych
zaujmov a ich realizaciu moZze prispiet’ k demytologizacii a
kvalitativnej zmene vzajomnych vztahov. Projekt realizujeme od roku
2007.

Medzinarodny seminér: Vysehrdd ako vyzva: Uloha V4 v slovenskej
a madarskej zahranicnej politike. Bratislava, 10. decembra 2009.

Medzinarodny seminar: Vychodné partnerstvo: prilezitosti a vyzvy pre
madarsku a slovensku zahranicnu politiku. Budapest’, 19. maj 2009.

Medzinarodny semindr: slovenskéd a mad’arska zahrani¢na politika na
zapadnom Balkane: na ceste k spolocne;j stratégii? Bratislava, 2. april
20009.

Liberalizacia vizového rezZimu s krajinami zipadného Balkanu:
vyhliadky na schengensky ,,white list

Tomas Strazay
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Zastipenie EK na Slovensku

Ciel'om konferencie bolo zhodnotit’ progres krajin zdpadného Balkanu
pri realizacii podmienok EU na liberalizaciu vizového rezimu. Na
konferencii sa zGCastnili zdstupcovia ministerstiev zahrani¢nych veci

a vnutra zo Srbska, Bosny a Hercegoviny, Ciernej hory, Macedénska a
Albanska.

Medzinarodna konferencia, ktora sa konala v Bratislave (Kongresova
sala MZV SR) 9. jala 2009.

Narodny konvent o EU v Bosne a Hercegovine
Tomas Strazay, Peter Brezani
European Research Center, SlovakAid

Ciel'om projektu je vytvorit’ platformu pre narodnii debatu o EU
v Bosne a Hercegovine, podporit’ formovanie celospolocenského
konsenzu v suvislosti so vstupom krajiny do EU prostrednictvom
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zdiel'ania skusenosti z fungovania tohto projektu na Slovensku

a Srbsku. Zamerom projektu je podporit’ rozvoj expertnych kapacit

v BaH v oblasti politik EU.V ramci NK o EU v BaH boli vytvorené
Styri pracovné skupiny: Education, Youth and Information Technology,
Economy and Agriculture, Regional Cooperation, Internal Issues and
Conditionality of the Process of EU Integration.

Vystup Otvaracie zasadanie Narodného konventu o EU v Bosne a Hercegovine
sa uskutocnilo v Sarajeve dna 25. jana 2009.

Nézov projektu VySehradska Stvorka: ako d’alej? Priprava predsednictva SR vo
V4 (2010-2011)

Autor Tomas Strazay

Charakteristika Expertiza vypracovana na zéklade objednavky MZV SR

4. Vychodna Europa

Nézov projektu Regionalna stratégia pre vychodnii politiku EU: konvergencia

vychodnej dimenzie Europskej politiky susedstva a spolo¢nych
priestorov s Ruskom

Koordinator Alexander Duleba

Riesitelia Vladimir Ben¢, Vladimir Bil¢ik, Lucia Najslova

Externi rieSitelia Jelena Klicunova (Sankt Peterburg), Iryna Solonensko (Kyjev), Andrej
Zagorski (MGIMO, Moskva)

Partner Nadacia Friedricha Eberta, Ministerstvo zahrani¢nych veci SR,

Zastupenie Eurdpskej komisie v SR

Charakteristika Ciel'om projektu je vypracovat’ komplexny navrh na d’alsi rozvoj
nastrojov EPS tak, aby boli vzdjomne komplementarne a podl'a
moznosti ¢o najlepsie sluzili zaujmom EU a jej vychodnym susedom
a zaroveti, vypracovat’ navrh na regionalnu stratégiu EU voci vychodne;
Eurdpe prostrednictvom analyzy moznosti konvergencie EPS vo
vychodnej Europe a spolo¢nych priestorov s Ruskom. Projekt sa zacal
realizovat’ v marci 2008. V roku 2008 bol vypracovany navrh na
reformu EPS (publikacia) a zorganizovana medzinarodna konferencia
za Ucasti §pi¢kovych odbornikov z intiticii a krajin EU i vychodného
susedstva. V roku 2009 bol vypracovany navrh odporacani na d’alsi
rozvoj politiky EU vo¢i Rusku. Projekt pokraduje v roku 2010 s cielom
vypracovat navrh na konvergenciu politiky Vychodného partnerstva
a Spoloénych priestorov EU s Ruskom.

Vystupy Medzinarodna konferencia: Politika EU voci Rusku: agenda, ndstroje a
institucionalny ramec, ktora sa konala 28. oktobra 2009 v Kongresove;j
sale MZV SR.
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Nazov projektu
Koordinator
Riesitelia

Partneri

Charakteristika

Vystupy

Nézov projektu

Koordinator

Riesitelia

Partneri

Schéma

Charakteristika

Publikacia Searching for New Momentum in EU-Russia Relations (A.
Duleba, ed.). Bratislava : Research Center of the Slovak Foreign Policy
Association, 2009, pocet stran: 225; ISBN 978-80-89356-10-2.

Partnerstva pre slovensko-ukrajinsku cezhraniénu spolupracu
Vladimir Ben¢
Vladimir Bilé¢ik, Alexander Duleba, Ivo Samson

Narodny institut strategickych §tadii Ukrajiny — Uzhorod (NISS),
Nadéacia na podporu obcianskych aktivit (NPOA)

Projekt je podporeny v ramci blokového grantu NPOA ,,Otvarame
dvere pre nové moznosti spoluprace* spolufinancovaného z Norskeho
finanéného mechanizmu a Statneho rozpoétu SR. Hlavnym cielom
projektu je zintenzivnit’ slovensko-ukrajinsku cezhrani¢nu spolupracu
prostrednictvom sietovania partnerov, sprostredkovania informacii o
potencialnych partneroch pre cezhraniénu spolupracu a prehibenim
jestvujucich partnerstiev. Su¢asne je cielom inicidcia novej a prehibenie
jestvujucej spoluprace partnerov pri tvorbe spolo¢nych cezhraniénych
projektov s dérazom na vyuzivanie jestvujucich finan¢nych nastrojov
na eurdpskej (Eurdpska politika susedstva/ENPI, Medzinarodny
Vysehradsky fond), narodnej (Slovenska oficidlna rozvojova pomoc
Ukrajine) ¢i regionalnej urovni. Projekt sa zacal realizovat’ v maji 2008.

Medzinarodna konferencia Podnikanie na (vychodnom) Slovensku a na
Ukrajine (Zakarpatsku). Presov, 8. decembra 2009. Partneri: NISS
Uzhorod, SOPK regionalna kancelaria PreSov, Zakarpatska priemyselna
a obchodna komora Uzhorod.

Medzinarodna konferencia Partnerstva pre slovensko-ukrajinsku
cezhranic¢nu spoluprdacu: spoluprdca samosprdv. Kosice, 7. septembra
20009.

Medzinarodna konferencia V4 a vychodni susedia: Schengen a vplyv na
vzajomnu spolupracu. Bratislava (Kongresova sala MZV SR), 21. m4j
2009.

Medzinarodna konferencia Schenegen — rok po. PreSov, 3. marca 2009.

Slovensko-ukrajinské vyskumno-vzdelavacie centrum (SUREC)
v PreSove (SR) a v Uzhorode (UA)

Vladimir Ben¢

Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Alexander Duleba, Ivo Samson, Tomas
Strazay

Narodny institut strategickych §tadii Ukrajiny — Uzhorod (NISS);
Norsky institit medzinarodnych vztahov (NUPI), Oslo.

Noérsky finanény mechanizmus a EHP a Statny rozpocet SR

Ciel'om projektu je zriadenie Slovensko-ukrajinského vyskumného a
vzdelavacieho centra (Slovak-Ukrainian Research and Education Centre
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Vystupy

Nazov projektu

Autor
Partner

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Autor
Partner

Charakteristika

- SUREC) v Presove (SR) a v Uzhorode (UA), ktoré zastresi rozsiahle
vedecko-vyskumné a vzdelavacie aktivity, pravidelny politicky

i expertny dialog a zdielanie znalosti a know-how v oblastiach ako:
ekonomické a socialne reformy, regionalna a cezhrani¢na spolupraca

a regionalny rozvoj, bezpecnost’, budovanie demokracie a obCianskej
spolocnosti a iné, medzi Slovenskom a Ukrajinou, avsak aj v spolupraci
s Norskom, €o posilni nielen vzajomné vzt'ahy medzi tymito krajinami,
ale predovsetkym pomdze Ukrajine vybudovat’ expertné kapacity na
realizaciu reforiem a nevyhnutnych tiez z pohladu integracie Ukrajiny
do medzinarodnych zoskupeni (EU, NATO, WTO). Projekt sa zacal
realizovat’ v auguste 2009.

Medzinarodna konferencia: Ukrajina — nas europsky sused. Bratislava
(Kongresova sala MZV SR), 28. septembra 2009.

Medzinarodna konferencia: Ukrajinsko-slovenské vztahy v kontexte
Vychodného partnerstva: prilezitosti a vyhliadky. Uzhorod (Kongresové
centrum Delfin), 21.-22. oktobra 2009.

Pobyt Styroch prislusnikov Colnej spravy Ukrajiny v Bratislave (Cvov,
Uzhorod) v ditoch 14-19. decembra 2009.

Poucenia z plynovej krizy v roku 2009. Analyza pric¢in vzniku,
pravdepodobnosti opakovania a navrhy opatreni na zvySenie
energetickej bezpecnosti Slovenska v oblasti dodavok zemného

plynu
Alexander Duleba
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR

Projekt podporeny v ramci grantovej schémy MZV SR pre rok 2009.
Ciel'om projektu bolo vypracovanie stadie analyzujlicej pri¢iny vzniku
plynovej krizy v januari 2009, rizika jej mozného opakovania

a vypracovanie navrhu opatreni s cielom zvysit’ energetickll bezpecnost’
SR v oblasti doddvok zemného plynu. Studia bola vypracovana

v obdobi jul — oktoéber 2009 po podpise zmluvy o realizacii projektu
medzi MZV SR a RC SFPA dna 26. juna 2009. Elektronicka verzia
studie bola zaslana na gestorsky odbor projektu SHSR, ANAP a OVDI
dnia 30. oktobra 20009.

Stadia

Navrh Ruska na vytvorenie nového eurdpskeho bezpeénostného
paktu. Odporicania pre zahrani¢nu a bezpeénostni politiku SR

Alexander Duleba
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR

Projekt podporeny v rdmci grantovej schémy MZV SR pre rok 2009.
Ciel'om projektu bolo vypracovanie Studie analyzujucej navrh Ruske;j
federacie na vytvorenie nového eurdpskeho bezpecnostného paktu,
resp. podpisania novej Zmluvy o eurdpskej bezpecnosti, ktory prvykrat
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Vystup

predniesol prezident RF Dmitrij Medvedev pocas navstevy Nemeckej
spolkovej republiky 5. juna 2008. Stadia bola vypracovana v obdobi jal
—november 2009 po podpise zmluvy o realizacii projektu medzi MZV
SR a RC SFPA dna 26. juna 2009. Elektronicka verzia $tadie bola
zaslana na gestorsky odbor projektu OZOG a v stlade so zmluvou i na
odbory ANAP a OVDI dna 30. novembra 2009.

Stadia

5. Hospodarska a rozvojova politika

Nazov projektu
Koordinatori

Partneri

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Koordinatori

Partneri

Charakteristika

Perspektivy podnikania na zapadnom Balkane
Tomas Strazay, Peter Brezani

Néarodna agenttira pre rozvoj malého a stredného podnikania
(NARMSP), EurActiv.sk a DespiteBorders.com

Ciel'om podujatia bolo vytvorit’ platformu na vymenu a vyuzitie
skusenosti aktérov z réznych oblasti tak, aby podnikatelia ziskali o
najkomplexnejsie informacie o Albansku, Ciernej hore, Macedénsku a
Srbsku. Konferencia bola ur¢ena predovsetkym slovenskym malym a
strednym podnikatel'om, ktori uvazuji nad podnikanim v prislu$nych
balkanskych krajindch, resp. nad nadviazanim obchodnej spoluprace s
partnermi z tychto krajin.

Medzinarodna konferencia, ktora sa konala v Agroinstitate Nitra, $.p.
dna 28. septembra 2009.

Spolo¢n4 energeticka politika EU a energeticka bezpe¢nost’
Slovenska IIT

Alexander Duleba, Zuzana Lisonova

Zastupenie Eurdpskej komisie v SR, MZV SR, IFV (d’alsi partneri
konferencie: EurActiv.sk, Slovenska inovacna a energeticka agentura,
Slovensky plynarensky a naftovy zvéz, Slovenské elektrarne, a.s. Enel,
SPP, a.s., ZSE, a.s., US Steel KoSice, s.r.o., Slovnaft, a.s., IBM
Slovensko, s.r.o0. Konferencia sa konala pod zastitou ministra
hospodarstva SR L. Jahnatka a ministra zahrani¢nych veci SR M.
Lajcaka.

Treti ro¢nik medzinarodnej konferencie venovanej otazkam rozvoja
spoloénej energetickej politiky EU a energetickej bezpe¢nosti SR.
Materialy konferencie, vratane analytickej spravy a vystupeni st

k dispozicii na web. stranke: http://www.sfpa.sk/dok/energetika-
23n0v2009BA-sk.html. Ciel'om série vyrocnych energetickych
konferencii pod nazvom ,,Spolo¢na energeticka politika EU

a energeticka bezpecnost’ Slovenska“ je prispiet’ do verejnej diskusie

o implementacii dlhodobej stratégie energetickej bezpecnosti SR

a zaroven, vytvorit' priestor pre odbornt diskusiu o poziciach Slovenska
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Vystupy

Nézov projektu
Partneri

Projekt podporeny
Koordinator

Charakteristika

Vystupy

Nézov projektu

Partneri
Projekt podporeny
Koordinatori

Charakteristika

<\

v otazkach tykajucich sa d’alSieho rozvoja spolo¢nej energetickej
politiky Eurépskej unie i SR. Treti ro¢nik konferencie pozostaval z
piatich panelov: prvy panel — poucenie z plynovej krizy v januari 2009
pre energeticka bezpe¢nost’ Slovenska a EU; druhy panel — bezpeénost
dodavok ropy na Slovensko a vyvoj trhu s ropou v regione strednej
Europy; treti panel — perspektivy pre d’al$i rozvoj regulacnej politiky
EU a jej ¢lenskych §tatov; $tvrty panel — zlep3enie energeticke;
efektivnosti a udrzanie vyuzivania obnoviteI'nych zdrojov energie; a
piaty panel — vyhliadky pre vyrobu elektriny na Slovensku a
prenosovych sieti v ramci regionu strednej Europy.

Medzinarodna konferencia sa konala v diioch 23. — 24. novembra 2009
v Kongresovej sale MZV SR (pritomnych bolo 190 zaregistrovanych
ucastnikov).

Analyticka sprava:
http://www.sfpa.sk/dok/energetika09/sprava EK3 2009 _rcsfpa.pdf

Informacie o EU pre Srbsko (vytvorenie informa&ného newsletteru)
Europske hnutie v Srbsku (Evropski pokret Srbija)

ODA SR, zaciatok realizacie: december 2007; ukoncenie v jini 2009.
Peter Brezani

Ciel'om projektu bolo vytvorit’ zivotaschopnu platformu na
poskytovanie pravidelnych, aktualnych a objektivnych informacii
tykajucich sa implikécii srbskej integracie do Eurdpskej tnie pre srbsku
spolo¢nost, §truktary, fungovania a institacii EU, ako aj spoloénych

a sektoralnych politik Unie. Zaroveii ma byt i zdrojom informacii

0 medzinarodnych a regionalnych vzt'ahoch, bezpecnostne;j

a hospodarskej politike, ¢i medzinarodnych organizaciach. Zamerom
vytvorenia newsletter-a Evropske Sveske je:

podpora verejného diskurzu o vyssie zmienenych témach;
budovanie expertnych a analytickych kapacit;
zvySovanie zaujmu §irsej verejnosti o otazky suvisiace s EU.

jednotlivé Cisla Casopisu su pristupné na internetovej adrese:
http://www.emins.org/sr/publikacije/periodika/e-sveske.html

Sprievodca Eurdpskou tniou. Edicia manualov politik, legislativy a
Standardov Eurépskej tinie

Europske hnutie v Srbsku (Evropski pokret Srbija)
ODA SR, zaciatok realizacie: oktober 2009.
Peter Brezani, Jitka Ivancikova

Ciel'om projektu je vytvorit’ platformu na poskytovanie pravidelnych,
aktualnych a objektivnych informacii tykajucich sa Specifickych
a konkrétnych aspektov srbskej integracie do Europskej Unie, ktora by
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Vystupy

Nazov projektu

Koordinator
Projekt podporeny
Partner

Charakteristika

Vystupy

6. Iné projekty
Nézov projektu
Koordinator

Partneri

sluzila pre ,,policy-makerov®, administrativu, legislativu, odbornu

a akademicku obec, médid, ako aj Sirokt verejnost’ a tak pomohla
skvalitnit’ rozhodovaci proces v Srbsku, podporit’ budovanie 'udskych
zdrojov na rokovania s EU a expertné kapacity na vyskum otazok
srbskej integracie do EU. Ciel'om je vytvorenie edicie Manuélov
europskej politiky, legislativy a Standardov, ktora by prezentovala a
zaroven vysvetl'ovala i objasiiovala jednotlivé aspekty politiky,
legislativy a §tandardov EU.

Projekt ma za ciel’ pripravit’ a prezentovat’ prvych pit’ publikacii,
zameranych na politiky vybrané podl'a délezitosti témy pre Srbsko

a podl'a komplexnosti politik: po'nohospodarstvo, zivotné prostredie,
obchod, spravodlivost’, sloboda a bezpecnost’ a energetika.

Budovanie mostov medzi Slovenskom a Kazachstanom: politické
fora a zdiel’anie tranzitivnej skiisenosti

Vladimir Ben¢
ODA SR, zaciatok realizacie v decembri 2007; ukoncenie: januar 2010.
Univerzita medzinarodného obchodu, Almaty

Ciel projektu: zintenzivnit’ slovensko-kazassku spolupracu v oblasti
vedecko-vyskumnej spoluprace, akademickej spoluprace a vymeny
Studentov s dorazom na zdiel’anie skusenosti a vymeny know-how z
tranzitivneho procesu, s dérazom na realnu a efektivnu aplikovatel'nost’
vysledkov projektu, s dorazom na posilnenie expertnych kapacit
Kazachstanu pre d’alSie reformy a s dérazom na demokraciu a
obciansku spolo¢nost’ v KZ. Sektorové zameranie aktivit: bezpecnost’ a
regiondlna spolupréca, ekonomické a socialne reformy, energeticky
dialog, rozvoj demokracie a ob¢ianskej spolocnosti.

Slovenski experti a vybrani Studenti absolvovali v priebehu mesiaca jun
2009 sériu odbornych konferencii, prednasok a vyskumnych pobytov,
ktoré sa uskutocnili v Kazachstane. Celkovo bolo uskuto¢nenych: 3
odborné konferencie v Astane, Almaty a Karagande, 1 Studentska
konferencia a d’alej slovenski experti realizovali 13 odbornych
prednasok v ramci r6znych univerzit a inych institacii. Sicasne
absolvovali vyskumny pobyt 3 slovenski Studenti a 1 slovensky expert.

Video konferencia (telemost) Bratislava — Almaty, 26. novembra 2009.

Pobyt dvoch kazaSskych expertov a dvoch Studentov v Bratislave
v novembri 2009. Uskutoc¢nila sa 1 Studentska konferencia.

Zaverecnym vystupom projektu je publikacia — januar 2010.

Hodnotiaca konferencia zahrani¢nej politiky Slovenskej republiky
Peter Brezani

Nadécia Konrada Adenauera, Zastipenie EK na Slovensku
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Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Autori

Charakteristika

Nézov projektu

Autori

Charakteristika

November 2009

Jubilejny 10. ro¢nik pravidelnej vyroc¢nej hodnotiacej konferencie
zahrani¢nej politiky SR sa konal 22. juna 2009. Konferencia je
organizovana uz tradi¢ne po predlozeni spravy o zahrani¢nej politike
SR ministrom zahrani¢nych veci SR v Narodnej rade SR.

V nadvéznosti na konferenciu RC SFPA vydava Rocenku zahranicnej
politiky SR za predchadzajtci rok v slovenskom i anglickom jazyku.
Konferencia patri k vrcholnym podujatiam RC SFPA a tesi sa uz
tradi¢ne velkej pozornosti politickej verejnosti, médii a diplomatického
zboru v SR a vynimkou nebol ani 10. ro¢nik. Rokovanie konferencie
bolo rozdelené do dvoch panelov: Zahranicna politika v 5. roku
¢lenstva SR v EU a NATO (hlavné prispevky predniesli: Miroslav
Lajcak - minister zahranicnych veci SR, Jan Figel’ — ¢len Europske;j
komisie, Boris Zala — poslanec NR SR a Eduard Kukan — poslanec NR
SR, diskusiu moderoval Pavel Demes — ¢len spravnej rady RC SFPA);
Priority zahranicnej politiky SR (hlavné prispevky predniesli: Tomas
Valasek — Centrum pre eurdpsku reformu, Karel Hirman — Slovenska
inovacna a energetickd agentura, Alexander Duleba a Tomas Strazay

z RC SFPA, diskusiu moderoval Vladimir Bil¢ik z RC SFPA).

10. ro¢nik hodnotiacej konferencie zahranicnej politiky SR. Bratislava,
Palfyho palac, 22. jiina 2009.

Medzinarodné vzt'ahy v roku 2010: hlavné témy a trendy. Vyzvy
pre zahrani¢nu politiku SR

Vladimir Ben¢, Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Alexander Duleba,
Lucia Najslova, Tomas Strazay

Expertiza vypracovana na zéklade objednavky MZV SR.

Verejna diplomacia v podmienkach Ministerstva zahrani¢nych veci
Slovenskej republiky

Jozef Batora, Alexander Duleba, Lucia Najslova

Expertiza vypracovana na zéklade objednavky MZV SR

RC SFPA sa stalo sti¢astou medzinarodného konzorcia vyskumnych
ustavov vedeného francuzskym instititom Institute de Relations
Internationales et Strategiques, ktoré vyhralo tender na poskytovanie
expertnych a konzulta¢nych sluzieb pre Eurépsky parlament

v oblastiach politiky EU vo¢i krajinam zapadného Balkanu,
Vychodného partnerstva, Ruska a Turecka.
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I1. Publika¢né programy

Rocenka zahrani¢nej politiky SR 2008/Yearbook of Slovakia’s Foreign Policy
2008

Editor Peter Brezani

Redak¢na rada Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Juraj Buzalka, Alexander
Duleba, Juraj Maméivak, Lucia Najslova, Eliska Slavikova,
Tomas Strazay, Jan Soth

Charakteristika Publikécia zachytava najvyznamnejSie udalosti a témy slovenskej
zahrani¢nej politiky v roku 2008 v slovenskom i anglickom jazyku.

Vystupy Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2008
Yearbook of Foreign Policy of the Slovak Republic 2008
ISBN 978-80-89356-07-2.

Autori prispevkov: Miroslav Lajc¢ak, Vladimir Bil¢ik, Matus§ Korba,
Martina Hrvolova, Radomir Bohac, Jan Petrovié, Julius Lorincz, Tomas
Strazay, Alexander Duleba, Marcel Pesko, Vladimir Benc, Peter
Brezani.

International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs
Editori Tomas Strazay ﬁ‘&

Peter Brezani

Redak¢na rada Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Ingrid Brockova, Juraj Buzalka,
Alexander Duleba, Grigorij Meseznikov, Radoslav Prochazka, Marek
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2. Finan¢ny prehl’ad
Vysledovka k 31. 12. 2009 (v EUR)

Naklady
501 Spotreba materialu 6 180
502 Spotreba energie 3159
511 Opravy a udrziavanie 10
512 Cestovné 39233
513 INéaklady na reprezentaciu 23 382
518 Ostatné sluzby 313133
521 Mzdové naklady 45416
524 Zakonné socialne poistenie a zdravotné poistenie 505
538 Ostatné dane a poplatky 518
544 Uroky 413
545 Kurzové straty 2193
549 Iné ostatné naklady 1381
551 Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného 320
majetku
591 Dan z prijmu 5
Niaklady celkom 435 848
Vynosy
602 Trzby z predaja sluzieb 16 772
613 Zmena stavu zasob vyrobkov 100
644 Uroky 25
649 Iné ostatné vynosy 841
662 Prijaté prispevky od inych organizacii 37 698
663 Prijaté prispevky od fyzickych osob 1325
691 Dotacie 368 237
Vynosy celkom 424 998
Vysledok hospodarenia po zdaneni -10 850
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Savaha k 31.

12. 2009 (v EUR)

Aktiva
014 Ocenitel'né prava 37 642
018 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 755
022 Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci 877
028 Drobny dlhodoby hmotny majetok 7312
029 Ostatny dlhodoby hmotny majetok 20305
311 Pohl'adavky z obchodného styku 10 623
315 Ostatné pohl'adavky 543
335 Iné pohladavky 4439
336 Zictovanie so Socidlnou poistoviiou a zdravotnymi poistovilami 7
341 Danové pohladavky 54
346 Pohl'adavky z dovodu finan¢nych vzt'ahov k Statnemu rozpoctu a | 435 780
rozpo¢tom Uzemnej sSamospravy
211 Pokladnica 1302
221 Bankové ucty 165 096
381 Néklady buducich obdobi 1379
Aktiva celkom 686 115
Pasiva
411 Zakladné imanie 94 760
428 Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov -3 051
431 Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie -10 850
323 Kratkodobé rezervy 1461
472 Zaviazky zo socialneho fondu 100
321 Zaviazky z obchodného styku 16 202
331 Zaviazky voci zamestnancom 2349
379 Ostatné zavizky 5219
384 Vynosy buducich obdobi 579 925
Pasiva celkom 686 115
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre spolo¢nost’ Vyskumné centrum SFPA, n.o.

Uskutoénili sme audit priloZzenej G¢tovnej zavierky spolo¢nosti Vyskumné centrum SFPA, n.o. ktoré obsahuje stvahu
k 31.decembru 2009, vykaz ziskov a strat a poznamky za rok konéiaci k tomuto datumu.

Zodpovednost vedenia spolo¢nosti za uctovnu zavierku
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a zachovavanie interej kontroly relevantnych na pripravu a objektivnu prezentaciu Uétovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti v désledku podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatiovanie vhodnych
uétovnych zasad a uctovnych metod, ako aj uskutoénenie uétovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora
NaSou zodpovednostou je vyjadrif nazor na tito Gctovn( zavierku na zaklade nasho auditu. Na$ audit sme
uskutoénili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Podla tychto Standardov mame dodrziavat etické
poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze (Ctovna zavierka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Stcastou auditu je uskutonenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a ddajoch vykazanych
v Uétovnej zavierke. Zvolené postupy zévisia od rozhodnutia auditora, vratane posidenia rizika vyznamnych
nespravnosti v (gtovnej zavierke, &i uz v dsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie
do Gvahy interné kontroly relevantné na zostavovanie a objektivnu prezentaciu uctovnej zavierky v uétovnej jednotke,
aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak za ucelom vyjadrenia nazoru na
acinnost’ internych kontrol Gétovnej jednotky. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti  pouZitych Gctovnych
zasad a U¢tovnych metdd a primeranosti (€tovnych odhadov uskutoénenych manazmentom, ako aj zhodnotenie
prezentacie Uétovnej zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoéné a vhodné vychodisko pre nad
Nazor.

Nazor

Podra nasho nazoru Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na finanénu situaciu spoloénosti
Viyskumné centrum SFPA, n.o. k 31.decembru 2009 a na vysledky jej hospodarenia a penazné toky za rok konciaci
k danému datumu v stlade so Zakonom o U¢tovnictve.

Bratislava, 30. April 2010 \Z, Ing. Takatsova Kristina
‘ zodpovedny auditor
Licencia auditora ¢. 970
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4. Personalne obsadenie RC SFPA

Vroku 2009 pracovalo vo Vyskumnom centre Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu
politiku, n. o., 13 zamestnancov.

Martin Angelovi¢, mladsi vyskumnik; projekt Slovensko-ukrajinské vyskumné a vzdelavacie
centrum (angelovic@sfpa.sk)

Vladimir Ben¢, veduci vyskumny pracovnik, program Hospoddrska a rozvojova politika
(benc@sfpa.sk)
Vladimir Bil¢ik, veduci vyskumny pracovnik, program Eurdpske studie (bilcik@sfpa.sk)

Peter Brezani, editor: International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs; editor: Rocenka
zahranicnej politiky SR; editor: Newsletter SUREC; analytik, program Hospoddrska
a rozvojova politika (brezani@sfpa.sk)

Alexander Duleba, riaditel’; vedici vyskumny pracovnik, program FVychodnd Eurdpa
(duleba@stpa.sk)

Martin Firak, editor: Zahranicna politika (firak@sfpa.sk)

Martina Hanesova, mladSia vyskumnicka; projekt Slovensko-ukrajinské vyskumné
a vzdelavacie centrum (hanesova@sfpa.sk)

Jitka Ivancikova, projektova manazérka; projekt Slovensko-ukrajinské vyskumné
a vzdelavacie centrum; projektova koordinatorka, program Hospodarska a rozvojova politika
(ivancikova@sfpa.sk)

Zuzana Lisonova, analyticka, program Eurdpske Studie (lisonova@sfpa.sk)

Lucia Najslova, $é¢fredaktorka: Zahranicnd politika; analyticka, program FEuropske Studie
(najslova@sfpa.sk)

Ivo Samson, veduci vyskumny pracovnik, program Medzindarodnda bezpecnost
(samson@sfpa.sk)

Katarina Sira, asistentka projektu; projekt Slovensko-ukrajinské vyskumné a vzdeldvacie

centrum (sira@sfpa.sk)

Toma$ Strazay, vedici vyskumny pracovnik, program Strednd a Juhovychodna Europa;
editor: International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs (strazay@sfpa.sk)
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5. Spravna rada RC SFPA

Predseda

Podpredseda

Clenovia

Miroslav LAJCAK
Minister zahrani¢nych veci SR (ex offo)

Juraj STERN
Predseda Spravnej rady SFPA

Pavol DEMES
Riaditel’ kancelarie German Marshall Fund of the U. S. pre strednti
a vychodnt Europu

Jan FIGEL
Clen Eurdpskej komisie do septembra 2009; od 1.10.2009 predseda KDH

Rudolf CHMEL
Literarny vedec, byvaly vel'vyslanec

Jan SOTH
Riaditel’ Odboru analyz a stratégie MZV SR (ex offo)

Marcel PESKO / Juraj SIVACEK
Veduci Sluzobného iradu MZV SR (ex offo) (zmena na poste v auguste 2009)

Méria KRASNOHORSKA
Generalna riaditel’ka Sekcie medzinarodnych organizacii a rozvojovej pomoci
MZV SR (ex offo)

Juraj NOCIAR
Generalny riaditel’ Sekcie eurdpskych zalezitosti MZV SR (ex offo)

Frantisek SEBEJ
Zahrani¢nopoliticky analytik

Magda VASARYOVA
Poslankyna Narodnej rady SR

Peter WEISS
Fakulta medzinarodnych vztahov, Ekonomicka univerzita v Bratislave
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